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Аннотация. В статье рассмотрены проблемы развития банковской системы
России в контексте тенденций транснационализации. Приводятся результаты анализа
международной деятельности крупных российских банков, на основании которых вы-
явлены основные стратегии деятельности транснациональных банков (ТНБ). Предла-
гаются основные мероприятия, направленные на реализацию стратегии транснациона-
лизации банковского сектора России.
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Транснациональные банки (ТНБ), явля-
ясь субъектами мирового хозяйства, исполь-
зуют возросшие в условиях глобализации воз-
можности, расширяя свою международную
деятельность в целях освоения новых рынков
финансовых и банковских услуг и, в свою оче-
редь, способствуют усилению интернациона-
лизации хозяйственных связей и финансово-
банковской деятельности, интеграции нацио-
нальных экономик в мировую.

В общем понимании транснациональные
банки – это крупные кредитно-финансовые уч-
реждения с широкой сетью заграничных пред-
ставительств, филиалов и отделений. Они яв-
ляются основными посредниками в междуна-
родном движении ссудного капитала, контро-
лируют валютные и кредитные операции на
мировом рынке. Для деятельности таких бан-
ков характерна высокая доля международных
операций, глобальный характер деятельности,
широкий спектр и универсальность предостав-
ляемых услуг. Основными клиентами являют-
ся транснациональные корпорации, иностран-

ные представительства, государственные ин-
ституты, международные организации [8].

Углубление процессов глобализации ми-
рового хозяйства и финансовой сферы способ-
ствует быстрому расширению внешней экс-
пансии ТНБ. Усиление транснациональных
банков и повышение их роли в процессе кон-
солидации банковского и промышленного ка-
питала являются одними из наиболее замет-
ных моментов в мировой экономике в после-
днее время [2, c. 210].

Одной из наиболее актуальных задач раз-
вития банковской системы страны является
повышение ее капитализации, то есть оценки
стоимости фирмы на основе ежегодно полу-
чаемой прибыли, ее основного и оборотного
капитала или рыночной стоимости ее акций и
облигаций [7, c. 29].

Список 50 крупнейших банков мира ос-
новывается на суммарных активах кредитных
организаций, рассчитанных на конец года и
служит хорошим индикатором эффективнос-
ти финансовых институтов. Первая пятерка
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рейтинга полностью состоит из европейских
банков. В качестве лидера выступает фран-
цузский BNP Paribas с активами около трех
трлн долл. и капитализацией около 76 млрд
долларов. В десятку крупнейших кредитно-
финансовых организаций входят 2 французс-
ких банка, 3 банка из Великобритании, 2 бан-
ка из США и по одному банку из Японии, Ки-
тая и Германии. Если посмотреть общую ста-
тистику по 50 банкам, то распределение бу-
дет следующим: Англия – 5 банков, Герма-
ния – 4, Франция – 6, США – 5 и Китай –
6 банков [10].

Одним из наиболее эффективных спосо-
бов повышения капитализации банковской си-
стемы является концентрация банковского ка-
питала, в том числе и путем слияний и погло-
щений. Об этом свидетельствует, в частно-
сти, быстрая динамика трансграничных сде-
лок СиП в мировых финансах, число которых
в 1990–2007 гг. выросло в 3,2 раза, а объем –
в 19 раз [1; 9].

Выделяется несколько базовых страте-
гий экспансии ТНБ:

1. Универсальный банкинг, когда ТНБ в
принимающем государстве развивает все ос-
новные направления финансового бизнеса,
включая розничный, корпоративный, инвести-
ционно-банковский и управление активами, в
том числе wealth management (private
banking) – управление средствами состоятель-
ных граждан. Реализация данной стратегии,
как правило, предполагает наличие у ТНБ в
стране присутствия сети подразделений во
главе с крупным коммерческим банком, ко-
торая может выстраиваться «с нуля» или со-
здаваться в результате сделок М&А. При
оказании отдельных видов услуг, в частности
инвестиционно-банковских, местные подраз-
деления могут тесно взаимодействовать со
штаб-квартирой ТНБ вплоть до полной пере-
дачи ей полномочий по выполнению операций.

2. Многопрофильный банкинг, когда ТНБ
развивает в стране нахождения не все, а толь-
ко несколько основных видов бизнеса, напри-
мер розничный и корпоративный, включая об-
служивание малых и средних предприятий,
либо корпоративный и инвестиционно-банков-
ский. Учитывая объективную сложность по-
строения за рубежом по-настоящему универ-
сального бизнеса, стратегия многопрофильно-

го банкинга значительно чаще встречается в
международной практике, чем универсальная.
Универсальный банкинг, когда ТНБ в прини-
мающем государстве развивает все основные
направления финансового бизнеса.

3. Специализированный банкинг, предпо-
лагающий, что подразделения ТНБ в прини-
мающей стране занимаются преимуществен-
но каким-то одним направлением бизнеса,
чаще всего обслуживанием корпораций либо
инвестиционными операциями, обычно допол-
няемыми услугами по управлению активами.
Возможна также стратегия узкоспециализи-
рованного банкинга, когда иностранные под-
разделения ТНБ оказывают только определен-
ные виды услуг, например по организации кор-
поративных ипотечных ссуд.

4. Представительская деятельность –
данная стратегия не предполагает осуществ-
ления подразделением (дочерним предприя-
тием или филиалом) ТНБ в стране нахожде-
ния бизнеса на постоянной основе, тем самым
это подразделение, по сути, выполняет функ-
ции представительства ТНБ. Указанная стра-
тегия может реализовываться ТНБ в тех слу-
чаях, когда подразделение за рубежом откры-
вается главным образом в имиджевых целях,
для взаимодействия с потенциальными инве-
сторами или клиентами либо в качестве стар-
товой площадки для развития постоянного
бизнеса в будущем [6, c. 102].

В зависимости от того, какие продукто-
вые стратегии являются приоритетными для
ТНБ, их можно классифицировать по трем
группам:

1. Универсальные ТНБ, активно разви-
вающие за рубежом все направления бизне-
са, при этом, как правило, они реализуют стра-
тегию универсального банкинга в наиболее
значимых странах присутствия, на менее важ-
ных рынках могут использоваться более уз-
кие продуктовые стратегии.

2. Многопрофильные ТНБ – продвигаю-
щие на иностранных рынках несколько основ-
ных видов, бизнеса.

3. Специализированные ТНБ, развива-
ющие в странах присутствия преимуще-
ственно какое-либо одно направление биз-
неса [4, c. 72–77].

Анализ международных стратегий 20
крупнейших глобальных ТНБ показывает,
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что большинство из них (а именно 12) пред-
ставляют собой универсальные группы, рас-
полагающие крупным коммерческим банком
хотя бы в одной зарубежной стране. Еще
7 ТНБ являются многопрофильными инсти-
тутами, развивающими за рубежом направ-
ления деятельности, связанные с работой на
рынках капитала, корпоративный и инвести-
ционный бизнес, а также услуги по управле-
нию активами.

На данный момент банковский сектор
России не вышел на требуемый уровень раз-
вития конкурентной среды и рыночной дисцип-
лины, что отрицательно сказывается на дос-
тупности и качестве предоставляемых россий-
скими банками услуг.

Что касается транснационализации рос-
сийских банков, то масштабы их присутствия
за границей существенно отстают от потреб-
ностей отечественных предприятий в финан-
совом сопровождении их деятельности на вне-
шних рынках. Уровень капитализации россий-
ского банковского сектора составляет в це-
лом размер капитала одного крупного банка
экономически развитой страны [3]. Так, акти-
вы BNP Paribas (Франция) на 17.02.2013 г. со-
ставили 2546,6 млрд долл., а Deutsche Bank
(Германия) – 2 804,3 млрд долларов [9].

На сегодняшний день российские банки,
желая закрепиться в другом государстве, от-
крывают в основном представительства. Счи-
тается, что как с юридической, так и с финан-
совой стороны оформить их гораздо легче,
чем, к примеру, дочернюю сеть. Филиальная
сеть российских банков за рубежом развита
слабо – на сегодняшний день за рубежом от-
крыто только 3 филиала российских банков.

В отличие от развитых стран, где на-
циональные банки являются движущей си-
лой международной экспансии бизнеса, рос-
сийские компании еще лишены необходимой
финансовой поддержки со стороны отече-
ственных кредитных институтов за грани-
цей, что серьезно затрудняет предприятиям
(особенно малым и средним) выход на вне-
шние рынки.

Масштабы концентрации капитала и эф-
фективности деятельности российских банков
в значительной степени отстают от зарубеж-
ных. Уровень капитализации российского
банковского сектора составляет в целом раз-

мер капитала одного крупного банка экономи-
чески развитой страны.

Препятствиями для выхода российских
банков за рубеж являются:

1. Высокая конкуренция, связанная с воз-
можностью западными банками предложить
своим клиентам нечто большее, чем могут
это сделать отечественные игроки.

2. Различные стереотипы, которые креп-
ко закрепились за российскими кредитными
организациями. Например, в США до сих пор
бытует мнение, что все банки в России так
или иначе связаны с криминалом и являются
ненадежными. Кроме того, немало тех, кто
до сих пор помнит 1998 г., когда разорившие-
ся российские банки не выполнили обяза-
тельств перед зарубежными вкладчиками.

3. Всевозможные бюрократические пре-
грады.

4. Достаточно низкое качество финансовой
отчетности большинства российских банков.

5. Согласно российскому законодатель-
ству, уставный капитал финансовых организа-
ций, желающих выйти на чужой рынок, дол-
жен составлять не менее 5 млн евро, компа-
ния обязана существовать больше трех лет,
участвовать в системе страхования вкладов,
иметь генеральную лицензию, а также быть
свободной от долгов.

Проблемой развития международной
деятельности российских банков является
также то, что на государственном уровне нет
понимания необходимости ее стимулирования,
а со стороны банкиров во многих случаях нет
заинтересованности в развитии подобной де-
ятельности вследствие озабоченности теку-
щими внутренними проблемами банковского
сектора. Как результат – недостаточная вов-
леченность российских банков в международ-
ные финансовые потоки.

Очевидно, что оставаясь недостаточ-
но конкурентоспособными, российские бан-
ки не только лишаются основных выгод от
полномасштабного вовлечения в междуна-
родную деятельность, но и не в состоянии
должным образом выполнять функции бан-
ков в экономике вследствие ограниченнос-
ти ресурсной базы в условиях жесткой кон-
куренции [3].

Для исправления сложившейся ситуации
нужен определенный качественный скачок в



ТРУДЫ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ

Вестник ВолГУ. Серия 9. Вып. 11. 2013 23

международной деятельности российских бан-
ков. Это имеет большое значение для стра-
тегического развития экономики страны и,
следовательно, нуждается в регулировании со
стороны государства.

Сложно не согласиться с утверждением
относительно оторванности российской бан-
ковской системы от мирового банковского
бизнеса, учитывая некоторую отсталость са-
мих российских банков в международном
масштабе [5].

Ввиду значения финансово-банковской
системы для гармоничного развития эконо-
мики государства, дисбаланс между разви-
тием производственно-хозяйственной дея-
тельностью и недостаточно развитой бан-
ковской системой страны может привести к
серьезным сбоям и кризисным явлениям в
экономике. Более того, очевидно, что в со-
временных условиях углубления финансовой
глобализации развитие финансово-банковс-
кой системы страны в отрыве от мировых
рынков не представляется возможным, так
как только внутренних ресурсов банковских
систем не достаточно для удовлетворения
растущих потребностей участников глоба-
лизирующейся экономики. Следовательно,
выполнение основной задачи развития рос-
сийской банковской системы, а именно по-
вышение функциональной роли банков в эко-
номике России, просто невозможно без
адекватного участия российских банков в
международном банковском и финансовом
рынках [5].

Главные мероприятия, направленные на
реализацию стратегии транснационализации,
с учетом российской специфики:

1. Стимулирование концентрации банков-
ского капитала в финансовых структурах, из-
бранных в качестве базы для построения ТНБ,
их рекапитализация с использованием средств
государственного стабилизационного фонда.

2. Снятие законодательных ограничений на
формирование депозитной базы российских ТНБ.

3. Участие государства в качестве дер-
жателя контрольного пакета акций ТНБ в це-
лях придания им необходимых гарантий ста-
бильности и оказания воздействия на форми-
рование финансовой политики банка.

4. Широкая внешнеэкономическая экс-
пансия, предусматривающая, в том числе,

приобретение действующих зарубежных бан-
ков и их филиалов, создание собственных фи-
лиалов, дочерних компаний и представи-
тельств в странах, являющихся мировыми
финансовыми центрами, а также в странах,
имеющих перспективы внешнеэкономическо-
го сотрудничества с Россией.

Таким образом, в сравнении с глобаль-
ными ТНБ, российский банковский сектор
находится в тяжелом положении. Формиро-
вание и реализация стратегии транснацио-
нализации в банковском секторе России –
объективно необходимый шаг, направлен-
ный на максимальную адаптацию современ-
ным тенденциям развития мирового хозяй-
ства, без которого формирование развитой
конкурентоспособной банковской системы
страны и ее эффективная интеграция в ми-
ровую финансовую систему не представля-
ется возможным. Для начала широкой экс-
пансии банков России необходимо принять
соответствующие мероприятия, направлен-
ные на поддержание и развитие междуна-
родной деятельности российских кредитно-
финансовых организаций.
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Abstract. The article describes the problems of the banking system in Russia in the
transnationalization trends context. The results of the analysis of the international activities of
major Russian banks are presented. The main strategies of transnational banks are revealed.
The author offers the key actions aimed at implementing the Russian banking sector
transnationalization strategy.
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